
���
s�Z��,Kh^/E'���s�>KW�Z^�>>W��
ϭϰ͕�EĞƚĂũŝ�^ƵďŚĂƐ�ZŽĂĚ͕�ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕��
<ŽůŬĂƚĂ�ϳϬϬϬϬϭ�
��

hŶŝƚ�EŽ͘� �
&ůŽŽƌ� � �
�ůŽĐŬ� �
WƌŽũĞĐƚ�� ͞WƵƌƚŝ�sĞĚĂ͟�
WƌŽƉĞƌƚǇ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŝŶ� DŽƵǌĂ� dŚĂŬĚĂƌŝ͕�
:͘>͘�EŽ͘�ϭϵ�ƵŶĚĞƌ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�EĞǁ�dŽǁŶ͕�
<ŽůŬĂƚĂͲϳϬϬϭϬϮ͕� tĂƌĚ� EŽ͘� Ϯϳ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝĚŚĂŶŶĂŐĂƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�Ϯϰ�WĂƌŐĂŶĂƐ͘���

�

�ĞĂƌ�^ŝƌƐ͕�

/ͬtĞ�ĂŵͬĂƌĞ�ĚĞƐŝƌŽƵƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ�hŶŝƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�͚WƵƌƚŝ�sĞĚĂ͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂƐ�WƌŽŵŽƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ��ďƵů�
�ĂƌŬĂƚ�DŝƐĂƋƵů�tĂŚŚĂď�Θ�KƌƐ͘� ;ƚŚĞ�>ĂŶĚ�KǁŶĞƌƐͿ͘� /ͬtĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ� ;ĂͿ� ƚŚĞ�
�ŶŶĞǆƵƌĞ�//�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ĂƌĞĂ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ͕�
;ďͿ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂůĞ��ĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�
ƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂŶĚ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĂŐƌĞĞĂďůĞ� ƚŚĞƌĞƚŽ͕� /ͬtĞ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

/ͬǁĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŽƌĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�Žƌ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘���

/ͬtĞ� ĞŶĐůŽƐĞ� ŚĞƌĞǁŝƚŚ� �ŚĞƋƵĞ� EŽ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ĚĂƚĞĚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ĚƌĂǁŶ� ŽŶ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ĨŽƌ� ZƐ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ZƐ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ŵĞ͘�
�
/ͬtĞ�ǁŝƐŚͬĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐĂƌͬƚǁŽͲǁŚĞĞůĞƌ͘��
�
/ͬtĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌ͘�
�
�
�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ŽůĞͬWƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ� � � ;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�
� � �
�
WůĂĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�



��
�

�
�

3KRWR�RI�
6ROH�3ULPDU\�
DSSOLFDQW�

�
�
�
� �
�
�
�
�
�
�

�EE�yhZ��ʹ�/��
� � �

�
^ů͘�
EŽ͘�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� � ^ŽůĞͬWƌŝŵĂƌǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ� :ŽŝŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�

ϭ͘� &Ƶůů�EĂŵĞ�ʹ�
Dƌͬ͘DƐͬ͘DĞƐƐƌƐ͘�

�
͗�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭ͘ϭ�
�

^ƚĂƚƵƐ� ͗� Ž�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�WƌŝǀĂƚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�Ž�,h&�Ž�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ��Ž�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
Ž� >>W� Ž� dƌƵƐƚ� Ž� KƚŚĞƌƐ�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

Ž�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�WƌŝǀĂƚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵƉĂŶǇ�Ž�,h&�Ž�>ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ��
Ž�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
Ž� >>W� Ž� dƌƵƐƚ� Ž� KƚŚĞƌƐ�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

ϭ͘Ϯ� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Ͳ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌͬ�
WĂƌƚŶĞƌƐͬ�<ĂƌƚĂͬ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�

͗� �
�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ͘� EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌ�
ͬ,ƵƐďĂŶĚͬ�
'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬ�ŝƌĞĐ
ƚŽƌƐͬWĂƌƚŶĞƌƐͬ<Ă
ƌƚĂͬdƌƵƐƚĞĞƐ�

�
͗�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�
�
�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�
�

ϯ͘� W�E�EK͘� ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ϰ͘� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�;ĨŽƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶůǇͿ�
͗� �

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϱ͘� �ĚĚƌĞƐƐͬ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ�

͗� �

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϲ͘� �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚͬ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

͗� �
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�

3KRWR�RI�-RLQW�
$SSOLFDQW�

�



��
�

ϳ͘� EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ͗� Ž�/ŶĚŝĂŶ�Ž�EZ/�Ž�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
KƌŝŐŝŶ��
Ž�/ŶĚŝĂŶ��ŶƚŝƚǇ�Ž�KƚŚĞƌƐ�
�
�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

Ž� /ŶĚŝĂŶ� �Ž� EZ/�Ž� WĞƌƐŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ�
KƌŝŐŝŶ��
Ž�/ŶĚŝĂŶ��ŶƚŝƚǇ�Ž�KƚŚĞƌƐ�
�
�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
�

ϴ͘� WŚŽŶĞƐ�
;ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ͬ�
ŽĨĨŝĐĞͿ�

͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
&Ăǆ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
&Ăǆ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

ϵ͘�
�

ϭϬ͘��

�ŵĂŝů�
�
DŽďŝůĞ�EŽ͘���������������

͗�
�
͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

ϭϭ͘� '/ZͬW/KͬK�/�
EƵŵďĞƌ�

͗� �
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� � � � �
ϭϮ͘� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ��

�ƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿͬ�
�ŝƌĞĐƚŽƌͬ�
WĂƌƚŶĞƌƐͬ�<ĂƌƚĂͬ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�

� �
�

�

�
�

�

�
EŽƚĞ͗�� ϭ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŬŝŶĚůǇ�ďĞ�

ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͘�
Ϯ͘� � /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�Ăůů� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�

ϯ͘�� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ĂŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ,h&͕� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� dƌƵĞ� �ŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� ĂŶĚ� �ƌƚŝĐůĞƐ� ŽĨ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͬWĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� �ĞĞĚ� ͬdƌƵƐƚ� �ĞĞĚ�
ͬ�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ��ĞĞĚ�ͬ�ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŬŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂŶŶĞǆĞĚ͘�

�
���������������������������������������������������������������



��
�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂŶ�ͬ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�KƌŝŐŝŶ��ƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿ͗�
�

^ů͘�
EŽ͘�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� &Žƌ�^ŽůĞͬWƌŝŵĂƌǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ� &Žƌ�:ŽŝŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�
�

ϭ͘� EĂƚŝǀĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ͘� ^ƚĂƚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϯ͘� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϰ͘� WĂƐƐƉŽƌƚ� � Ž�/ŶĚŝĂŶ�

� Ž�&ŽƌĞŝŐŶ�

� Ž�/ŶĚŝĂŶ�

� Ž�&ŽƌĞŝŐŶ�

ϱ͘� WĂƐƐƉŽƌƚ�EŽ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϲ͘� WůĂĐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϳ͘� �ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϴ͘� �ĂƚĞ�ŽĨ��ǆƉŝƌǇ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϵ͘� �ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĨŽƌ�
ϭƐƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ��

� �

� ;ĂͿ�EĂŵĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� ;ďͿ��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŝŶ��ŽĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
� � �

WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
&Ăǆ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

ϭϭ͘� ;ĂͿ�EZK��ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� ;ďͿ�EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ�Θ��ƌĂŶĐŚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

ϭϮ͘� ;ĂͿ�EZ���ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� ;ďͿ�EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ�Θ��ƌĂŶĐŚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

ϭϯ͘� ;ĂͿ�&�EZ��ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� ;ďͿ�EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ�Θ��ƌĂŶĐŚ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
EŽƚĞ͗� ϭ͘��<ŝŶĚůǇ�ĂŶŶĞǆ�Ă�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŽĨ�

ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�



��
�

Ϯ͘�� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�

�
�
�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ŽůĞͬWƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ� ���������� ���;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�

�
�

�EE�yhZ��ʹ�//�
�

W�Zd�Ͳ�/�
;��^/'E�d����W�ZdD�EdͿ�

�
�

^E� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�

�� Ă� ď� Đ� Ě� �� Ĩ� Ő� Ś� ŝ�

ϭ� �ůŽĐŬ� &ůŽŽƌ� hŶŝƚ�
EŽ͘�

�
�ĂƌƉĞƚ�
�ƌĞĂΎ�

�ĂůĐŽŶǇ�
�ƌĞĂΎ�

KƉĞŶ�
dĞƌƌĂĐĞ�
�ƌĞĂΎ�;ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂď

ůĞͿ�

��Ƶŝůƚ�
ƵƉ�

�ƌĞĂΎ��

WƌŽƉŽƌƚŝŽ
ŶĂƚĞ�

�ŽŵŵŽŶ�
�ƌĞĂΎ�

��ƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐΎ�

�� �� �� � �� �� �� �� � ��

�
Ύ�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�

�
��������������������������������������������������������������

�

�
Ϯ͘�

�
KŶĞ� WĂƌŬŝŶŐ� &ĂĐŝůŝƚǇ͗� KƉĞŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬKƉĞŶ� �ĞƉĞŶĚĞŶƚͬ�ŽǀĞƌĞĚ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬ�
�ŽǀĞƌĞĚ��ĞƉĞŶĚĞŶƚͬdǁŽͲtŚĞĞůĞƌͬEŽŶĞ͘�
;^ƚƌŝŬĞ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�
�
;EŽƚĞ͗�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚͬ�ůůŽƚƚĞĞͿ�

�
�
�
�
�

����������������������������������W�ZdͲ//�
�

;WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇͿ��



��
�

W�ZdͲ///�
�

dKd�>�WZ/���
�

WZ/��� &KZ� d,�� ��^/'E�d��� �W�ZdD�Ed� ƉĂǇĂďůĞ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ͗�

ZƐ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;/Ŷ� tŽƌĚƐͿ� ZƵƉĞĞƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĂŶĚ�dĂǆĞƐ�ŽĨ�ZƐ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

�ůŽĐŬ�EŽ͘ͺͺͺͺͺͺ� ZĂƚĞ�ŽĨ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

hŶŝƚ�EŽ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

dǇƉĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�

&ůŽŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

�ǆĐůƵƐŝǀĞ�ďĂůĐŽŶǇ�Žƌ�ǀĞƌĂŶĚĂŚ� �

�ǆĐůƵƐŝǀĞ�KƉĞŶ�dĞƌƌĂĐĞ� �

WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂ� �

WƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�>ŽĐĂƚŝŽŶ��ŚĂƌŐĞƐ� �

&ůŽŽƌ�ZŝƐĞ��ŚĂƌŐĞƐ� �

WĂƌŬŝŶŐ�Ͳ�ϭ�;ĐŽǀĞƌĞĚͬŽƉĞŶͿ� �

WĂƌŬŝŶŐ�Ͳ�Ϯ� �

dŽƚĂů�WƌŝĐĞ�;ŝŶ�ƌƵƉĞĞƐͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�dĂǆĞƐ� �

KƚŚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ� �Ɛ�ƉĞƌ��ůĂƵƐĞ���ŽĨ�WĂƌƚ�Ͳ�/s�ďĞůŽǁ�

dĂǆĞƐ�� dŚĞ� 'ŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� dĂǆ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�

dŽƚĂů�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ZƵƉĞĞƐ� �

�
�



��
�

�
W�ZdͲ/s�

�
�͘�W�zD�Ed�^�,��h>��&KZ�d,��WZ/���

�

ϭ͘� KŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ŽŽŬŝŶŐ� ZƐ͘�ϭ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬͲ��

Ϯ͘�
KŶ� �ůůŽƚŵĞŶƚ� ;ǁŝƚŚŝŶ� ϭϱ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ�
ďŽŽŬŝŶŐͿ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�;>ĞƐƐ͕�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ZƐ͘�

ϭ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬͲͿ�

ϯ͘� KŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ǁŝƚŚŝŶ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ�
�ĚǀĂŶĐĞ��ŽŽŬŝŶŐͿ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϰ͘�
KŶ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�WŝůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ďůŽĐŬ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϱ͘� KŶ� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϲ͘�
KŶ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ�ƌŽŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϳ͘�
KŶ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ϰƚŚ�ĨůŽŽƌ�ƌŽŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϴ͘�
KŶ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ϴƚŚ�ĨůŽŽƌ�ƌŽŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϵ͘�
KŶ� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ϭϬƚŚ� ĨůŽŽƌ� ƌŽŽĨ�
ĐĂƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϭϬ͘�
KŶ� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ϭϮƚŚ� ĨůŽŽƌ� ƌŽŽĨ�
ĐĂƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďůŽĐŬ�

ϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϭϭ͘�
KŶ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƌŝĐŬ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϭϮ͘�
KŶ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� &ůŽŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϭϯ͘�
tŝƚŚŝŶ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƵůƚŝŵĂƚĞ�
ƌŽŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�

ϭϬϬй��ǆƚƌĂ��ŚĂƌŐĞƐ�Θ��ĞƉŽƐŝƚƐ�

ϭϰ͘� EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�
ϭϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

� ΎΎ�ƉůƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�dĂǆĞƐ� �
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�
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�͘�Kd,�Z��,�Z'�^��E����WK^/d^�W�z��>���z��WW>/��Ed;^Ϳ��
�

;ĂͿ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ďǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕� �ůĞĐƚƌŝĐ� ^ƵďͲƐƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ͕� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ůƵŵƉƐƵŵ� ŽĨ� ZƐ͘��
ͺͺͺͺͺ͘ϬϬ�

;ďͿ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵŽŶ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ� ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŝĚ� hŶŝƚ� ĚƵƌŝŶŐ�
t�^���>�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŵƉͲƐƵŵ�ŽĨ�ZƐ͘��ͺͺͺͺͺ͘ϬϬ�

;ĐͿ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůƵď� &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƐƵŵ� ŽĨ� ZƐ͘�
ͺͺͺͺͺ͘ϬϬ�

;ĚͿ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƐƵŵ� ŽĨ� ZƐ͘� ͺͺͺͺͺ� ŽƵƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϱϬй� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉĂŝĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŚĞƌĞŽĨ��

;ĞͿ� &ĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ĂůĞͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨĞĞƐ͘�

;ĨͿ� WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨŝƌĞ� ƐĂĨĞƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ͬ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽƌĚĞƌ� Žƌ� ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ� Žƌ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� Žƌ� ŝĨ� ĚĞĞŵĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌŽŵŽƚĞƌ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ǁŝƌŝŶŐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ĂƌĞĂƐ� ŽŶůǇ� ĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĨŝƌĞ� ĨŝŐŚƚŝŶŐ� ĐŽĚĞͬ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

;ŐͿ� 'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘�

;ŚͿ� dŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ� ƉĂǇ� ĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽŵŽƚĞƌ� ͬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� /ŶͲĐŚĂƌŐĞ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� �ĞƉŽƐŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ�
t�^���>�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞƚĞƌ� ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� t�^���>� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚĞƌͬƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ͘�

;ŝͿ� dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ� ƐŚĂůů� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂŶĚͬŽƌ� ŬĞĞƉ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� /ŶͲ
ĐŚĂƌŐĞ� Ă� ƐƵŵ� ŽĨ� ZƐ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͬͲ� ƚŽǁĂƌĚƐ� �ĞƉŽƐŝƚ͕� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨĂƵůƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� �ŽŵŵŽŶ� �ǆƉĞŶƐĞƐ͕� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂǆĞƐ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŽƵƚŐŽŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�

;ũͿ� dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌ�Ă�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�ZƐ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͬͲ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ^ŝŶŬŝŶŐ� ĨƵŶĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ� ƐƵĐŚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƐ� ďĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� Žƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ��
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W�ZdͲs�

'�E�Z�>�d�ZD^��E���KE�/d/KE^͗�

�

dŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŐŝǀĞŶ� ďĞůŽǁ� ƐŚĂůů� ĂƉƉůǇ� ŽŶůǇ� ƚŝůů� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞƵƉŽŶ�ƐƵĐŚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ͘��

ϭ͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĨŽƌ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ� Žƌ� ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ͘� dŚĞ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� &ůĂƚ� ͬ�hŶŝƚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌ͕�s�Z��,Kh^/E'���s�>KW�Z^�>>W͕�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
͞s,�>>W͟Ϳ�ĂŶĚ�s,�>>W�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌ͘� dŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ŶŽŶͲĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞͬ� ƌĞũĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ďǇ� s,�>>W͕� ƚŚĞ� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ďŽŽŬŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞĨƵŶĚĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĐŽƐƚ͕� ĚĂŵĂŐĞ� ĞƚĐ͕͘� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� Žƌ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�s,�>>W͘��

Ϯ͘� �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝ͘Ğ͘�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�Žƌ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ůĞŐĂů�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŝƚŝǌĞŶ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�KƌŝŐŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Žƌ�ĂďƌŽĂĚ�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͘��ůƐŽ͕�ĂŶǇ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝ͘Ğ͘�ďŽĚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�>>W�
Žƌ�,h&�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͘�

ϯ͘� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ;ƐͿ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� /ŶĚŝĂŶ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� Žƌ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĚŽŵŝĐŝůĞĚͬŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� dŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ�
�ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �Đƚ� ϭϵϵϵ� ;&�D�Ϳ� ĂŶĚ� dŚĞ�
&ŽƌĞŝŐŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�/ŵŵŽǀĞĂďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͿ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂůůͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂƐ� ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�
�ŶǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�ZƵƉĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �Đƚ͕� ϭϵϵϵ� Žƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ� Žƌ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁ͘��

ϰ͘� dŚĞ� ĚƵůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� DŽŶĞǇ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�s,�>>W�Ăƚ�ϭϰ͕�EĞƚĂũŝ�^ƵďŚĂƐ�ZŽĂĚ͕�ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕�<ŽůŬĂƚĂ�ͲϳϬϬϬϬϭ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ŝŶƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�s,�>>W͘��

ϱ͘� �ŶǇ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶͬ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� s,�>>W� ŵĂǇ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ďǇ� ƐƵĐŚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ĚĞĐŝĚĞ͘�

ϲ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ũŽŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇͬĨŝƌƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇͬ&ŝƌƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϭϰ͕�EĞƚĂũŝ�^ƵďŚĂƐ�ZŽĂĚ͕�ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕�<ŽůŬĂƚĂ�ͲϳϬϬϬϬϭ͘�

ϳ͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ŶŽŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ� ďǇ� ĂŶǇ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

ϴ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ͕� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉůĂŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĂŶĐƚŝŽŶͿ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
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�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�;ĂͿ�ƚŚĞ��ŶŶĞǆƵƌĞ�//�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�;ďͿ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂůĞ�
�ĞĞĚ��ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŶĚ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĂŐƌĞĞĂďůĞ� ƚŚĞƌĞƚŽ� ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϵ͘� dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆƵƌĞ�/�ĂďŽǀĞ�
ĂƌĞ� ƚƌƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌĞƐƵŵĞĚ� ƚŚĂƚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�s,�>>W͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�
ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͘�

ϭϬ͘� dŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� s,�>>W� ĚĞĐŝĚĞƐ� ƚŽ� ĂůůŽƚ� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� �ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƵĐŚ�
ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�;ĂͿ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ� ĨŽƌŵŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŶŶĞǆƵƌĞ� //� ŚĞƌĞƚŽ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂƐ�ŵĂǇ� ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŽƵƚ�
ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ� ďǇ� s,�>>W� ǁŚŝĐŚ͕� ŝĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƐƵĐŚ� �ŶŶĞǆƵƌĞ� //͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ǀĞƌŝĨŝĞĚ� ĂŶĚ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�;ďͿ� ŽďƐĞƌǀĞ͕� ĨƵůĨŝů�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ͖�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ďĞ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƵŶƚŝů�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĂůůŽƚŵĞŶƚ� ŝĨ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�s,�>>W͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�
ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ� Žƌ� ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ� ƚŚĞƌĞĨŽƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�
ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĐŽƐƚ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�s,�>>W͘�

ϭϭ͘� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ƐƵƉĞƌĐĞĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶĞǆƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞƌĞŽĨ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

ϭϮ͘� �ĞĨŽƌĞ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ� ƐŚĂůů� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŝŶƐƉĞĐƚ� Ăůů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶƋƵŝƌĞ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĨǇ� ƚŚĞ� ƚŝƚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�s,�>>W�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĞŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĞƌĞĂďŽƵƚ͘�

ϭϯ͘� ZĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞƋƵĞ͘�/Ŷ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞƋƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů� ŝƉƐŽ�ĨĂĐƚŽ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�
ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƚƚƌĂĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ZƐ͘ϭϬϬϬͬͲ�ƉĞƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ͘�

ϭϰ͘� dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿ�ǁŚŽ�ŽƉƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� /Ĩ�ĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŽƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ŚĞͬ� ƐŚĞ� ƐŚĂůů�
ƚŚĞƌĞďǇ� ůŽŽƐĞ� ĂŶĚ� ĐĞĂƐĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉĂƌŬ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞĂ͘� �ŶǇ�
WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘���

ϭϱ͘� dŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ƉĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƚ� ƐĂůĞ� ĚĞĞĚ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĞƌĞŽĨ�ŵĂĚĞ�ďǇ� s,�>>W�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�

ϭϲ͘� �ůů� ƚĂǆĞƐ͕� ůĞǀŝĞƐ͕� ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� ƐƚĂŵƉ� ĚƵƚŝĞƐ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨĞĞƐ͕� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĂǆ͕� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�
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ƐĂůĞ�ĚĞĞĚ�Žƌ�ĚĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿ͘��

ϭϳ͘� �ŽƵƌƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ĂůŽŶĞ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ� Žƌ� ƚƌǇ� ĂŶǇ�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
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